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I. 3acagu anTukopynuiiinoi nojituku TOB «kECCE BEPTAC»
Liero AnTHKOpYMIiiiHOIO MporpaMoro (nami — AHtuxkopymmiiina nporpama) TOB «ECCE
BEPTAC» (mami — ToBapucTBO), YCBIAOMIIIOIOYM BiJNOBIAAIBHICTH 32 YTBEPIKCHHS
L[IHHOCTEW BEPXOBEHCTBA IpaBa Ta J0OpPOUECHOCTI, IMparHyyi 3abe3nedyBaTH CBiil cTanuid
PO3BHUTOK, 10ar0UM PO BIACHY JIUIOBY PEIyTallilo, a TAKOX B IHTepecax Jep:KaBu Ta HApOILy
VYkpaiHu nporoJiourye, o KepiBHULTBO Ta MpaliBHUKK ToBapuCTBa y CBOIHM JISUIBHOCTI, a
TAaKO)K y TMPaBOBIJHOCHMHAX 3 OpraHaMH JEepXKaBHOI BIAJH, OpPraHaMH MiCIIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHS, IOPUANYHUMHU Ta (PI3UMYHUMU 0CO0AMH KEpPYIOThCS MPUHIMIIOM HYJIbOBOT
TOJIEPAHTHOCTI 10 KOpyHIii y Oy/b-AKuX ii (hopMax Ta MposBax, BKUBAIOTh 1 B 0J1AJIbILIOMY
BXKMBAaTUMYTh BCIX 3aXOJiB IIOJ0 3alo0iraHHs, BUSABJICHHS Ta MPOTUIIl KOPYIIIi,
nepeadayeHnX 3aKOHOJABCTBOM, Ta IIi€l0 AHTHKOPYHIIHHOIO mporpamoro. ToBapucTBO
3adBJISiE NPO CBOIK IMPHHLUIIOBY MO3MIII0O Ta 3aCyJDKy€ KOPYILIIO SK HE3aKOHHUH Ta
HESTUYHHI CTIOCiO BEJCHHS AiSUTHHOCTI.
AnTHKOpYyMLiiiHa mporpama ToBapuCTBO po3po0iieHa Ha BUKOHAHHS BHMOT CTAaTTi 3aKOHY
Vkpainu «lIpo 3anoOiranHs xopynuii» (31 3MiHamu) (gaii — 3aKoH), BIANOBIAHO 10
Mertoponorii ynpasiiHH KOPYNLUIHHUMH PU3UKaMH, 3aTBEpKeHOT Haka3oM HamioHansHOTO
areHTCTBa 3 MUTaHb 3amo0iraHHs kopynuii (1am — HarionansHe areHTcTBO) Bij 28 rpyaHs
2021 poky Ne 830/21 «ITpo BnockoHaeHHs IPOLIECY YIPABIIHHSA KOPYILIHHUMU pU3HUKaMU»,
3apeecTpoBaHuM B MiHicTepcTBi octulii Ykpainu 17 mororo 2022 poky 3a Ne 219/37555
(mami — Metogooris).
ToBapucTBO y cBOIl NiAIbHOCTI KepyeThess KOHCTUTYIIIEIO Ta 3aKOHAMH Y KpaiHH, yKa3aMH
[Ipesunenta Ykpainu i mocranoBamu BepxoBHoi Paau Ykpainu, npuiHATUME B1ANIOBIIHO 10
Konctutynii Ta 3akoHiB Ykpainu, akramu Kabinery MiHicTpiB YKpaiHM Ta IHIIMMHU aKTaMH
3aKOHO/ABCTBA.
Mertoro  mpuiHATTS  AHTUKOpyHuiHOT mnporpamu ToBapuctBa €  3a0e3meueHHs
(GyHKIIOHYBaHHS €(EKTUBHOI CHCTEMH 3aloO0IraHHs Ta MPOTUAIl KOpYMLii, BiAMOBIIHOCTI
nisutbHOCTI ToBapUCTBa BHMOTaM aHTHKOPYIIIIHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 ypaxXyBaHHAM
KpaluX CBITOBHX IPAKTHK, 30KpeMa:
3a0e3nedeHHsT  BIAMOBIAHOCTI  AisuibHOCTI ToBapuCTBa BHMOIaM aHTHUKOPYMLIHHOTO

3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU;

YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH 3aro0iranHs kopymuii B ToBapHCTBi;
3/11IHCHEHHS TPABOBUX, OPTraHi3aliiiHO-yIPaBIiHCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aX0/11B, CIIPSIMOBAaHUX

Ha e(peKTHBHE MoNepeKEHHs KOPYIILIii Ta 3HM)KEHHS 11 BIUIMBY Ha JisUIbHICTh ToBapuCTBa;

CTBOpPEHHSI aTMOc(epy HEMPUIHSATTS, OCyay Ta HETepIUMOCTI KOPYHIii B yCiX ii mposBax

npauniBHuKaMu ToBapucTBa;

-



- HaJIarO/KEHHsI TOCTIMHOTO Tpollecy BUSBICHHA H OLIHIOBAHHS KOPYILIMHUX DPU3HKIB y
nismeHOCTI ToBapHCTBa 13 BKUTTAM HaJlajli 3aX0/1iB, CIIPSIMOBAHKMX Ha iX MiHIMI3aIlilo (YCyHEHHS);
- 3aCTOCYBaHHA Ta YAOCKOHAJICHHS MeXaHi3MiB PO30pocTi AisiabHOCTI ToBapucTBa Hagami;
- MIOCWJICHHS YIIPABIIHCHKOTO HArJSIy Ta BiZIOMYOTO KOHTPOJIIO 332 HAJC)KHUM BUKOHAHHSM
ToBapucTBOM aHTHKOPYIIIITHUX 3aX0/IiB.

5. B ocHOBY po3po0iieHHS] AHTHKOPYIIIHHOT IPOTrpaMu TIOKJIaJICHO MTPUHITUITH:
1) BEPXOBEHCTBA IpaBa, a came (OpPMYyBaHHS HETEPIHMMOCTI 0 KOPYMIii, YyTBEpKEHHS
KYJbTYypH IOOpOYECHOCTI,
2) 3aKOHHOCTI, a caMe BIAMOBIAHOCTI aHTHKOPyHUiiHUX 3axoniB Konctutymii Ykpainw,
3aKOHOJIAaBCTBY YKpaiHu y cepi 3anmoliraHHs KOPYMIlii Ta IHITMM HOPMaTHBHO-TIPABOBUM aKTaM;
3) IPO30POCTi, a CaM€ BIIKPUTOCTI Ta IMyOJIIYHOCTI MPOLIECY OL[IHIOBAHHS KOPYIIIHHIX PH3HKIB,
BH3HAYCHHS 3aXO0/I1B BILUIUBY Ha KOPYIILIHHI PU3UKH;
4) IHKJTFO3UBHOCTI, a caMme 3a0e3Me4eHHs yJacTi TpOMaICBKOCTI Ta MpaliBHUKIB y (GOpMyBaHHI
AQHTUKOPYMIIIHHUX CTaHAAPTIB 1 MPOIIEAYD;
5) a/IalITOBAHOCTI, a caMe BpaxyBaHHs cdepu IisuibHOCTI ToBapuCTBa, BU3HAYEHHS 3aXOiB
BIJIMOB1THO JI0 3/IIICHIOBAaHMX MTOBHOBaXKEHbB 1 pyHKIIiH ToBapucTBa;
6) 00’€KTHBHOCTI Ta HEYIEPEIKEHOCTI, a caMe BpaxyBaHHS CYCIUIBHMX IHTEPECIB MO0
YIAOCKOHAJICHHS CTBOPEHOI BHYTPINIHBOI OpPraHi3amiifHOT CUCTEMH 3amoOiraHHs Ta BHSBJICHHS
KOPYIIIT UIs JOCATHEHHSI METH AHTUKOPYIIIHHOI IPOTpaMu;

7) CIIPABEIUTMBOCTI, a caMe 3a0e3IeYCHHS] HEBiIBOPOTHOCTI IOPHAWYHOI BiIOBIIATBLHOCTI 32
KOPYIILIHHI Ta MOB’s3aHi 3 KOPYIILI€I0 MPaBONOPYIICHHS;
8) ONEpaTUBHOCTI, a CcaMe€ CBOE€YACHE 3alpOBA/DKCHHS HAJISKHUX MpOHEayp, SKi

MIHIMI3yBaTUMYTh BiAMOBIIHI KOPYIIIHHI PU3HKH.

6. IlpaniBauku ToBapucTBa 3000B’s13aHI JOTPUMYBATHCS BUMOT i 0OMEXEHb, BCTAHOBIICHHX
3aKOHOM, a TakKOXX AHTUKOPYNLIMHOI MOMITUKM Ta [PUHLMIIB, BU3HAUYEHHUX
AHTHKOPYIIIIHOIO IPOTPaMOIo.

7. be3nocepenHbo 000B’SI30K LIOA0 OpraHizalii Ta KOHTPOJIO 32 IPOBEIEHHIM 3aXOiB 100
3armo0iraHHs KOPYIMIIHHAM TPaBOMOPYIICHHSM a00 MPaBOMOPYIICHHSIM TIOB’SI3aHUM 3
Kopymiieto B TOBapUCTBI MOKJIAJEHO Ha YIIOBHOBAXEHOI'O 3 aHTUKOPYIIINHHOI IisSIBHOCTI
ToBapucrsa.

8. ns peamnizaii 3acajl 3arajibHO1 BiIOMYOi HOJMITHKY 11040 3an00iraHHs Ta IPOTHIIl KOPYIIIii
y cdepi aisutbHOCTI TOBaprCTBa BXXUBAIOTHCS TaKl 3aXO/H:

- HaJIaHHS KOHCYJbTallii mpariBHuKaM ToBapucTBa 1110710 TOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHO/1aBCTBA
3 IUTaHb €TUYHOI MOBE/IHKH, 3al100IraHHs Ta BPETYJIIOBaHHS KOH(JIIIKTY 1HTEpECIB, IHIIUX BUMOT,
oOMexeHb Ta 3a00pOH, MepedaueHnX 3aKOHOM;

- KOHTPOJIb 332 BHKOHAHHSM TpalliBHUKaMH ToBapucTBa 3aKOHOJABCTBA 3 NMUTaHb ETUYHOI
MOBEJIHKHM, 3aro0iraHHs Ta BpETyJIOBaHHS KOH(IIKTY iHTepeciB, 1HIIMX BHUMOI, OOMEXEHb Ta
3a00poH, nependayeHnx 3aKOHOM 3 METOIO 3alo0IraHHs BUMHEHHS KOPYMUIMHUX MPaBONOPYILIEHb
YH [IPABONOPYLIEHB, OB’ I3aHUX 13 KOPYTILIELO;

- BXKUTTS 3aXOJ1B LIOJI0 BUSABIIEHHS KOH(IIKTY IHTEpECiB Ta HOro yCyHEHHS, 3A1MCHEHHS
KOHTPOJTIO 32 TOTPUMAHHSAM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA LI0JI0 BPETYIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

- 3a0e3MmeueHHs SKICHOro J000py IepcoHally Ha 3acajax IMpO30pOCTi Ta HEYINEPeIKEeHOTOo
KOHKYpPCHOTO Bii0OpYy;

- IIPOBEJICHHS CHELiabHOI MEePEBIPKU CTOCOBHO OCI0, SIKI MPETEHAYIOTh HA 3alHSATTS Mocas,
AK1 epe0avyaroTh 3alHATTS BiIOBIJAILHOTO 00 0COOIMBO BiNOBIJAJILHOTO CTAHOBHILA Ta TIOCA/
3 MiJIBULICHUM KOPYNILIHHUM PU3UKOM Yy NOPAIKY, Bu3HaueHoMy Kabinerom MiHicTpiB YKpainu;

- KOHTPOJIb 32 CTAHOM MOJAAHHS JeKapaliil mocagioBumMu ocodamu ToBapucTBa;

- oprasizariisi poOOTH Ta y4acTh Y POBEJICHHI CITY»KOOBHX PO3CIIiIyBaHb, SIKE TIPOBOIUTHCS 3
METOIO BHSIBJICHHS] IPUYHMH Ta YMOB, 1[I0 MPU3BEIN 10 BUMHEHHS KOPYMNLIHHOro abo MOB’S3aHOTO 3
KOPYMINEID TPABOMOPYIICHHS a00 HEBHKOHAHHS BUMOT 3aKOHY B IHIIUH Cmoci0, 3a MOJaHHAM
CrelialbHO YIOBHOBAaXKEHOTO cy0’ekTa y cdepi npotuaii kopymnuii abo npunucom HarionansHoro
areHTCTBA 3 MUTaHb 3aM00IraHHs KOPYIILIi;

-



- BUSIBJICHHSI PU3MKIB, SIKI HEraTHMBHO BIUIMBAIOTh Ha (YHKIT 3 BHUKOHAHHS 3aBJaHb B
ToBapucTsi;
- 3IHCHEHHSI KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM aHTUKOPYMIIMHOTO 3aKOHO/ABCTBA, Y TOMY YHCI1
[UISIXOM OIPAIOBaHHSI YIIOBHOBAKEHUM 3 AHTHKOPYIIIMHOI JiSUTBHOCTI MPOEKTIB HOPMATHUBHO-
MIPABOBUX Ta OPraHi3aliifHO-PO3MOPITINX aKTiB TOBapHCTBa 11010 HASBHOCTI KOPYMIIHHIX PU3UKIB
Ta BIIMOBITHOCTI 3aKOHO/IaBCTBY;
- nepesipka iH(opmariii, o0 MICTUTHCS Y TIOBITOMJICHHSX NP0 MOPYIICHHS BUMOT 3aKOHY;
- Ha/laHHS MOJKJIMBOCTI I'DOMAJCBKOCTI Ta Taly3€BUM €KcllepTaM JOCTyIy [0 BaXJIMBOI
iHpopmaii, mo mae OyTu ormyOIiKOBaHA B paMKaX BiIKPUTOCTI JisUIBHOCTI
ToBapuctsa;
- PO3IIISA] Ta BIPOBAKEHHSI HOBUX aHTUKOPYMIIHHUX MEXaH13MiB;
- 3a0€31e4YeHHS BIKPUTOTO JIOCTYMy A0 MyOsiuHOol iHdopMarlii Ta JOTPUMaHHS MPUHIIMITIB
MIPO30POCTi MpH MyOJIYHOMY BUCBITIIOBaHHI iH(POpMAIii Ha odimiitHomMy BeO-caiiTi ToBapucTBa;
- 3a0e3nevyeHHs KoH(iAeHIIHHOCTI iHpopMalii mpo ocid, sfKi J0OPOCOBICHO MOBITOMIISIIOTH
PO MOXKJIMBI (DaKTH KOPYHIIHHKUX a00 MOB’s3aHUX 3 KOPYIILIEI0 MPaBONOPYIIEHb, a00 mpo (aktu
nia0ypeHHs iX 10 BUNHEHHS KOPYNLIHHUX IPaBONOPYILEHb;
- peamizanis aHTUKOpyNuiiHOI mnporpamu ToBapuctBa Ta ii mnepioguuHUIl mneperyany 3
ypaxyBaHHM iJeHTH()IKOBAaHUX PU3HKIB (HOAATOK 1).

9. Hupextop ToBapucTpa peasnizye aHTUKOPYILIHHY MOJIITUKY HUIIXOM:
1) OIATPUMKH HAmpsiMy 3amoOiraHHs 1 mpoTuaii Kopynmii B misutbHOCTI ToBapuCTBa,
JeMOHCTpalii BIACHUM MPHUKIAJOM HYJIbOBOI TOJEPAHTHOCTI A0 KOPYIILii, 0coOMCTOi yyacTi B
AHTUKOPYMIIHHUX 3ax01ax ToBapucTBa;

2) NPUUAHATTS HOPMATUBHO-TIPABOBUX Ta OPraHi3alliiHO-PO3MOPSAIYMX aKTiB 13 IIUTaHb
3armo0iraHHs Ta MPOTH I KOPYMii, y TOMYy YHCIi AHTUKOPYIIIKHOI TpOrpamMu Ta 3MiH 710 Hel;
3) 3a0e3neyeHHss  (YHKIIOHYBaHHA Yy CTpYKTypi ToBapucTBa  yHOBHOBaKEHOTO 3

AHTUKOPYMIIHOI AisITLHOCTI Ta 3a0e3MevYeHHs1 HOoro opraHi3aliifHIMU, MaTepialbHUMHU Ta THIIUMH
pecypcamu, 10CTaTHIMHU JUIsl €peKTUBHOI'O BUKOHAHHS [TOKJIAZICHUX Ha HbOT'O 3aBJJaHb; 3a0€311eYeHHs
rapaHTiid He3aJIe)KHOCTI YIIOBHOBAXEHOTO 3 aHTHKOPYIIIIHOI isTTBHOCTI, IK KOOPAWHATOPa poOOTH
3 BUKOHaHHA AHTUKOPYIILIMHOT nporpamuy;
4) 3MIHCHEHHS 3arajlbHOrO KEPIBHUITBA Ta KOHTPOJIO 32 BHKOHAHHSIM AHTHKOPYHIIHHOT
MporpamMu, aHainizy e(eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHA KOPYIMUIHHUMU PU3HKAMU;
5) OPUMHSTTS PIILIEHHS 111010 MPOBEACHHS PETYJIIPHOrO OLIHIOBAHHS KOPYHIIHHUX PU3HUKIB Y
nisuibHOCTI ToBapucTBa, yTBOPEHHS poO0YOT IpyIH, HAAIJICHHS i BIAMOBIAHUMHU TOBHOBAKEHHSIMU;
6) 3a0e3MeueHHs] pecypcamMu, HEOOXITHUMH JUIsl €()EeKTHUBHOTO YMPaBIiHHSA KOPYHNIIHHUMHU
pU3UKAaMH Ta CHPUSHHS TOCTIHHOMY BJOCKOHAJEHHIO TIPOLECIB YIPaBIiHHSA KOPYMNUIHHUMHU
pU3UKaMH,
7) CBO€YACHOTO0 pearyBaHHS Ha MOXJIMBI (DaKTH MOPYIIEHHS AHTHKOPYILINHHOI Mporpamu,
KOpYIUIHHUX a00 MOB’S3aHUX 13 KOPYIIIE MPaBONOPYIIEHb, 1HIIUX MOPYLIEHb 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo 3anoGiranHs KOpymuii».

10. OcHOBHI 3aB/IaHHS YIOBHOBa)XEHOI'O 3 aHTUKOPYIIIITHOT JisIbHOCTI B TOBapuUCTBI:
- pO3pOo0JIeHHs, OpraHizalisi Ta KOHTpPOJIb 3a IPOBEACHHSAM 3aXOIB IOAO 3amo0iraHHs
KOPYILIHHUM IPAaBOMOPYIIEHHSM Ta MPAaBONOPYILIECHHM, MTOB'A3aHUM 3 Kopymiieto B ToBapucTBi;
- oprasizauis poOOTH 3 OLIHKM KOPYHUIHHUX PU3MKIB y AisuibHOCTI ToBapucTBa, MiATOTOBKU
3ax0/liB II0JI0 TX YCYHEHHsI, BHECEHHS BIJMOBIAHUX MPOMNO3UILIH 1upekTopy ToBapucTBa;
- HaJIlaHHS METOJMYHOI Ta KOHCYJIbTAIIfHOT JONOMOTH MpalliBHUKaM TOBapUCTBa, 3 MHUTaHb
Jo/IepKaHHS 3aKOHOIaBCTBA 1100 3a100IraHHs KOPYTIIii;
- 3MIHCHEHHS 3aXO[iB 3 BHABJICHHS KOHQJIIKTY IHTEpECiB, CIIPUSHHSA HOT0O BPETyJIOBAHHIO,
iHpopmyBanHsa aupekTopa ToBapuctBa Ta HaiioHambHOTO areHTCTBa 3 TUTaHb 3aMoOIraHHS
KOPYMIIi PO BUSABJIEHHS KOHDIIKTY 1HTEpPECIB Ta 3aX0/11, BXKUTI 7151 HOTO BPETyIIOBAHHS.

11. 3aBganns mparniBHUKIB ToBapuCTBa:
- JNOTPUMAaHHS aHTUKOPYMLIHHOT MONMITHKU ToBapucTBa, AHTUKOPYNLIHHOI TPOrpamMH IiJ] 4ac
BHUKOHAHHS IMOCAJOBHUX 000B’SI3KIB;

-



- HajaHHA uwieHaM Po6odoi rpynu 3 BU3HAUEHHS KOPYNUIMHUX PHU3UKIB JIOCTOBIpHOL
iH(opMmaIrii cToOCOBHO cepeIoBHIIAa KOPYIIIIHHUX PU3UKIB Y CBOTM MisUTBHOCTI;

- MPOXO/KEHHS NEPIOIMYHOT0 HaBYaHHS 3 MUTAHb 3a1I00IraHHs Ta IPOTUIIT KOPYIILIT;

- HaJaHHS TPOMO3UIIN IOI0 BIOCKOHAJICHHS AaHTUKOPYMIHHOI moiTukun ToBapuCTBa,
AHTHKOPYIIIIHOT Iporpamu;

- IOBIIOMJICHHSI B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM IOPSJKY IPO MOXJIUBI  (aKkTu
KOpYHIIHHUX a0o0 TMOB’SA3aHUX 3 KOPYIII€0 MPaBONOPYIIeHb, IHIIMX TOPYIIEHb 3aKoHY,
HEJIOTPUMAHHS BHYTPINIHIMA  3aiHTEPECOBAHMMHM CTOPOHAMH AHTHUKOPYMIIIHHOT  MOJITHKH
ToBapucTBa, AHTHKOPYMIIHHOI TPOTPaMH.

12. IpaniBauku ToBapucTBa 3000B’s13aH1 JOTPUMYBAaTUCh BUMOT Ta OOMEXEHb, BCTAHOBJICHUX
3aKOHOM, AHTHUKOPYIMIIAHOI TOJITHKMA Ta MPUHIUIIB, BU3HAYEHUX AHTHUKOPYNLIHHOIO
nporpamoro. Bumorn AHTHKOpYHIiHOT mporpamu € OOOB’SI3KOBUMH JUIsl BUKOHAHHS B
yCTAHOBIICHHN Hero cTpok. KomriuiekcHa peanizalliss MPEeBEHTHBHUX MeEXaHI3MIB y cdepi
3arno0iraHHs Ta BUSABIEHHS Kopymilii B ToBapucTBi Mae 3a0e3neunt eeKTUBHE BUKOHAHHS
3acaj] Jep>KaBHOI aHTHUKOPYMIIHOI MOJITUKU, 30KpeMa, IUISXOM 3aro0iraHHs BYMHEHHIO
MpaIiBHUKaMHA KOPYIIIHHUX Ta IOB’S3aHUX 3 KOPYMIEK MPaBOMOPYIIEHb, MiHiIMi3amii
(YcyHEHHST) MOKJIMBUX KOPYMITIHHUX PU3UKIB Y Pi3HUX chepax MisuIbHOCTI.

I1. OuinoBaHHA KOpyNnuiiHUX pu3MKiB y AissibHOCTI ToBapucTBa

13. 3 MeTO0 BCTAaHOBJIEHHS IMOBIPHOCTI BUMHEHHS ITpalliBHUKaMu ToBapucTBa KOPYILIHHUX Ta
MOB’SI3aHUX 3 KOPYMII€I0 IMPaBONOPYLICHb, YCTAaHOBJICHHS NPHYMH, YMOB Ta HACIHIiJKiB
MOJKJIMBOI'O BYMHEHHS TaKUX IPaBONOPYIIEHb, @ TAKOX MIJrOTOBKM AHTUKOPYNLIHHOT
nporpaMu, BIANOBiAHO 10 Meromonorii, Oyn0 po3MOYaTo MPOBEACHHS OI[IHIOBaHHS
KOPYINUIHHUX pU3UKIB Yy JisiibHOCTI ToBapuctBa y  (opmari CcaMOOIIHIOBaHHS
YIOBHOB&KEHUM 3 aHTHKOPYIIIIHOI JisTTBHOCTI.

14. 3 MeTor0 A0CHIKEHHs cepeloBuiia ToBapucTBa Ta BU3HAUYEHHS BPA3IMBHUX JI0 KOPYIMLIi
(GyHKII Ta MPOIECiB YIOBHOBaKEHUM 3 aHTHKOPYIIIHHOI AIsTBHOCTI:

1) MIPOAHANI30BAaHO pe3yJbTaTH ayAWTIB, MEpeBIpoK, siki Oynu mpoBeaeHi B ToBapucCTsi,
y3arajJbHEHO Ta 33J0KyMEHTOBAaHO 3i0paHy iH(QOpMaLil0 TPO MOXKIUBI (AaKTH BUYUHEHHS
KOPYILIHHUX 1 TIOB’A3aHUX 3 KOPYIIII€I0 MTPABONOPYIIeHb, GYHKIIT Ta IPOIECH, 3 IKUMHU Takl GaKkTu
OB’ sI3aHi;

2) MPOAHANI30BaHO MaTrepiaid TUCHUILTIHAPDHUX TPOBAKEHb, CIYKOO0BUX pO3CIiAyBaHb;
pIIIEHHSI Cyly Y clipaBax MpO NPUTATHEHHS A0 aaMIHICTPAaTUBHOI, KpUMIHAJIBHOT B1IOBIAAIBHOCTI
3a BYMHEHHS KOPYNLIMHUX Ta MOB’A3aHUX 3 KOPYILIEH NPaBONOPYIIEHb; DILICHHI Cyay Y
KpUMIHAJIbHUX, aJMIHICTPaTUBHUX, TOCHOJAPCHKUX CIpaBax, YYaCHUKOM SKUX Oyid 1HIII
oprasizaiii, sIki BAKOHYIOTb MOJI0HI (hyHKIIT a00 peani3yroTh MOAiOHI IpoIlecH, Ta IX MpalliBHUKY;

3) IIPOAHaII30BaHO BIJOMOCTI, SIK1 MICTSTHCS Y BIAKPUTHX 1H(QOPMaLIHHUX CUCTEMAX, peecTpax
1 6a3ax JaHUX Ta BIIOMOCTI 13 3ac00iB MacoBoi iH(opMallii, COlLlIaTbHUX MEPEX, IHIINX BIIKPUTHX
Jpkepen iHdopmallii Mpo MOKJIMBI (aKTH BUMHEHHSI KOPYILIHHUX a00 MOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIEO
MIPaBONOPYIIEHb NpaliBHUKaMu ToBapuCTBa;

4) aHaIITUYHI MaTtepianu HallloHalbHOTO areHTCcTBa 3 MUTaHb 3alo0iraHHs KOPYMIii 00
aHaJi3y KOPYMIINMHMX PU3MKIB, @ TAKOXK aHANITUYHI MaTepiajid 1HIIUX FPOMAJCHKUX IHCTUTYIIH 3
MUTaHb 3aMo0iraHHs Ta MNPOTHAIl KOpymuii Ta 3 1HIIMX NUTaHb, SKI MOB’S3aHl 13 JISJIBHICTIO
ToBapucrsa;

5) 3BEPHEHHS, CKapru Ha JisJIbHICTh ToBapuCTBa, il OKpEMHX IPAalliBHUKIB.

15.Ha mincraBi 3i0paHMX Ta 33aJOKYMEHTOBAaHMX BIJOMOCTEHl  YHNOBHOB&KEHHM 3
AQHTUKOPYMIIIHOI MISUTBHOCTI BU3HAYEHO MOTEHIIIWHO Bpa3iMBl A0 KOpymiii ¢GyHKI Ta
nporiecu y aisuibHocTi ToBapucTBa, a came:

- myOJIivHI 3aKyMiBIi;

- KaJ[pOBi;

- oprasi3zaiis poOoTH 13 3a1o0iraHHs Ta BUSIBICHHS KOPYIILIi;

- yhpaBiiHHA (piHAHCAMU Ta MaTepiaIbHUMH pecypcamy;

- n1abopaTopHi JOCTIAKEHHs, 301p Ta MATOTOBKA Pe3yJIbTaTiB;

- 3/1iHCHEHHS] TOBHOBa)KeHb TOBapUCTBOOM, SIK Oprany y chepi KpUuTHUHOI iHPPACTPYKTYpPH;

-



- 3iHCHEHHS PEJCTaBHUIITBA B CYJJOBUX Ta 1HIIUX OpraHax JepKaBHOI BIIAJIH;
- 3MIMCHEHHS TIOJIITUKH 3 IMyHOTIPO(DITAKTHKY;
- ornpaioBaHHad TOBapHCTBOM CKapr BiJ IOPHUIAMYHHUX Ta (PI3UYHUX OCi0; - BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb.

16. Ilig yac omiHIOBaHHS KOPYHIIMHUX PU3UKIB BUKOPUCTOBYBAJIUCS TakKi JpKepena iHdopMariii:
- MaTepiaiu ayJuTiB, EPEBIPOK, MPOBEIEHUX 110,10 ToBapHUCTBA;
- 3BEpHEHHS, CKapTH Ha AisIbHICT ToBapHCTBa, OKPEMHUX MPAIliBHUKIB;
- MaTepiaiy TUCIHUILUTIHAPHUX TIPOBAKEHB Ta CIIYKOOBUX PO3CIiyBaHb;
- a”amiTnuHi Matepianu HA3K o0 ananisy KOpyniifHUX pU3HKIB y AisIIbHOCTI ToBapHucTBa;
- B1JIOMOCTI 13 3ac00iB MacoBoi iH(opMaIlii, COIliaTbHUX MEPEX, IHIIUX BIAKPUTUX KEPEI
iHpopMmarii;
- HOPMAaTHBHO-TIPABOBI1 Ta OpraHizarifHO-po3Mopsiaul  TOKYMEHTH, IO
PeryJo0Th AisTbHICT ToBapucTBa.

17. Ilix 9ac oliHIOBaHHS KOPYIIIHHUX PU3UKIB 3aCTOCOBYBAIHMCS TaKi METOIH 1 CLIOCOOU:

- aHaJi3 BUINEHABEIEHUX JUKepen iH(opmallii, HOPMATHBHO-TIPABOBUX Ta OpraHi3aliifHO-
PO3MOPSAIUUX TOKYMEHTIB, L0 PETYIIIOIOTH AisUTbHICTH TOBapuCTBa;

- MOJICIIIOBAHHS ~ CIOCOOIB  BYMHEHHS KOPYIIIHHMX a00 TOB’S3aHMX 3 KOPYIIIIE
MIPaBONOPYIICHb, BA3HAUYCHHSI BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH, SIKI MOXYTh Opatu
y4acTh Yy iX BUMHEHHI.

18.3a pesynpraTamm y3araibHeHHs iHopMamii Ta TPOMO3UI  YIMOBHOBAXECHUM 3
AHTUKOPYMIINHOI JiSUIbHOCTI 31HCHEHO 1neHTH]iKallilo, aHami3, BU3HAYEHHs pIBHIB
KOPYNIIIMHUX PU3UKIB Ta 3aXOJiB BIUIMBY Ha KOPYMUIHHI pu3uKh. s KOKHOTO 3aX01y
BIJIUBY HA KOPYIUIHHUN PU3UK BU3HAUYEHO BUKOHABIIIB TAKUX 3aXO0/1B, CTPOKH (TEPMIHH) Ta
iHAUMKaTOpU iX BHUKOHaHHsA. KiHIleBa MeTa 3alporoOHOBAaHWX 3aXOMIB MO0 YCYHCHHS
BUSBIICHUX KOPYILIHHUX PU3UKIB MOJISATAa€ Y BU3HAYCHHI MOXIIMBUX MEXaH13MIB MPOTHIL Ta
3armo0iranHs iM. 3ampormoHOBaHI 3aXOIM MICTATh NUISXM iX peamizailii Ta 3aJeXHO Bif
KOHKPETHOT'O KOPYMIIIIHOTO PU3UKY CHpSAMOBaHI Ha JiKBijalio abo MiHIMIi3allil0 YMOB Ta
MIPUYXH X BHHUKHCHHS.

19. PesynbraTi imeHTU(iKaLil KOPYNIIMHUX PU3HKIB, PiIBHI KMOBIPHOCTI peai3ailii, HacliIKiB
Ta piBHI KOPYMIIIHHUX PU3HKIB, a TAKOXK 3aX01 BIUIMBY HA KOPYIIIiifHI PU3UKHU 3a3HAYCHI B
PEECTPi PU3HKIB (101aTOK 2).

II1. HaBuauns, 3ax0/14 3 nomMpeHHs iHopmauii 11010 MporpamM aHTUKOPYNUiHHOTO
CIPSIMYBaHHS

20.3 wmeroro0 3abe3nedeHHs MOUIMPEHHS 1HQopMalili 00 MporpaM aHTUKOPYHIIHHOTO
CIpSMYBAaHHS Ta 3 METOIO (OPMYBaHHS HAJIEKHOTO DPIBHS AHTUKOPYMUIHHOI KYJIbTYpHU
YIOBHOBAYKEHUI 3 aHTUKOPYMLIHHOI JISUIbHOCTI 3a0e3neuye opraHizaiiio 00OB’SI3KOBOTO
O3HalOMJIEHHsI TpaliBHUKIB ToBapucTBa 13 MOJOXKEHHSAMH 3aKOHY, AHTUKOPYMLIHHOT
MporpaMy, HOPMATHUBHO-IIPABOBUX Ta OPraHi3alliifHO-pO3NOPSIYMX aKTIB, K1 PEryIIOI0Th
NUTaHHsA 3anob6irands kopynuii B ToBapuctsi. Takox, 10 Binoma mnpaniBHUKiB ToBapucTtBa
JOBOJATBCS PO3’ACHEHHS 1 METOAMYHI peKoMeHjauli, po3pobneHi HarioHnansHuM
areHTCTBOM 3 MUTaHb 3aro0iraHHs KOPYIMLii, a TakoX 1H(opMallis Ipo BHECEHHS 3MiH 0
AHTUKOPYMIIIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

21. JInsa 3abe3neueHHs MPOBEAECHHS cepell MpaliBHUKIB ToBapucTBa po3’sCHIOBAIBHOT po0OTH 13
MUTaHb 3a100IraHHs, BUSBIEHHS 1 IPOTHALL KOPYILIi YIOBHOBaXXEHUM 3 aHTUKOPYILIHHOT
TiSUTBHOCTI TIPOBOAUTUMYTHCS TaKi 3aXO0/IU:

- poBeJeHHS NPodUIaKTHUHUX Oeci]] Mpu Npuiiomi Ha poOOTY Ta 3BUIBHEHHS 3 pOOOTH;

- MpOBEJEHHS Ui TpailiBHUKIB ToBapucTBa HaBYaHHS WIOAO 3amoOiraHHs KOHQIIKTY
1HTEpECIB;

- MPOBEJCHHS CEeMiHAapiB — HapajJ II0J0 3amob0iraHHs KOPYMHIi JAns TpalliBHHUKIB
YHOBHOBAKEHUX MIAPO3AUTIB (0ci0) 3 MUTaHb 3alO0IraHHs Ta BHUSBJICHHS KOPYILIi CTPYKTYpHHX
nigpo3ainiB ToBapucTBa (3a HassBHOCTI);

- MIPOBEJCHHS MOCTINHOI pO3’ICHIOBAIILHOI pOOOTH /1715 IpalliBHUKIB ToBapucTBa.

-



22. Tlommpenns iHpopmarii 1m0 MporpaM aHTUKOPYNLIHHOTO CHPSIMYBaHHS Ta AiISIBHOCTI
ToBapucTBa B IbOMY HampsiMmi Oyje 3aiiicHIOBaTHCs yepe3 odimiiinuii BeOcaiiT ToBapucTBa
Ta uyepe3 oQiliiiHi CTOPIHKM B COLIANbHUX Mepekax Ta/abo MOIIMPIOE iX 1HIIUM YHHOM
(HanpuKkIaa, HaaCcHUIaHHS 1HOOPMAIIHHUX JIUCTIB).

23.Y pa3i BUHUKHEHHS TNOTpPeOM B pO3’SICHEHHI OKPEMHX IOJIOKEHb AHTHKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJABCTBAa MpaliBHUKKM ToBapucTBa MOXYTh 3BEPHYTHUCS 10 YIOBHOBaXEHOI'O 3
AHTUKOPYMIIHHOI ISUTBHOCTI 32 OTPUMAHHSAM P03’ ICHEHHS UM KOHCYJIbTALlii.

24. YIIOBHOBOKEHUN 3 aHTHKOPYIIIIHHOI MIsUIBHOCTI y3arajJbHIOE HAWUTIOMIMPEHII MUTaHHS, 3
SAKHX 0O HHOTO 3BEPTAIOTHCS, BIAIMOBIAI Ha HHUX Ta PO3MILIYE y3arajibHEHI pO3’SICHEHHS
(koHCyIbTaI1, TOIIO) iH(OpMAIIHHOTO XapakTepy Ha odimiiHoMy BeOcaiiTi ToBapuCTBa,
o(iniHUX cTOpPiHKAX B COI[IaJIbHUX MEpexax Ta/ab0 MOMIMPIOE X IHIIMM YHHOM (HAIIPUKIIAJ,
HaJICUJIaHHS 1HQOpPMAaIIHHUX JIUCTIB).

25. Temn HaBYaJbHUX 3aXOIB AHTUKOPYMLIHHOTO CHpsSMYBaHHSA Ta rpadik iX NpOBEACHHS
3a3HaueHi y JlogaTtky 3.

IV. MoHiTOpHHI, OLIIHK2 BUKOHAHHS Ta Neperyisa] AHTHKOPYNUiHHOI mporpaMu

26. MOHITOpUHT BUKOHaHHSI AHTUKOPYHIIIIHHOT TPOrpaMu 3IHCHIOETHCS HE PiAIIe OJHOTO pa3y
Ha TiBpIYYsl YINOBHOBAXECHUM 3 AHTHUKOPYMIIHHOI IisSIbHOCTI. MOHITOPHUHI BHKOHAHHS
AHTHKOPYIIIIHOT TporpaMu mojsrae y 30opi Ta aHamizi iHpoOpmalii mpo MOBHOTY Ta
CBO€YACHICTh BHMKOHAHHs 3axoJliB, HependaueHuX AHTHKOPYILIHHOI mporpamoro, ix
aKTyaJbHICTh Ta BIJIOBITHICTH CEPEAOBUILY OpraHizamii 3 METOI KOHTPOJIO CTaHy
yIpaBliHHSA KOPYNUIMHUMHU PU3UKAMHU, BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS HEHOJIKIB y ITOJIOKEHHSIX
aHTUKOPYNIiiHOI mnporpamu. Ilig yac MOHITOpUHTY aHami3yeTbcsl (PAKTHUYHHMIA CTaH
BUKOHAHHS KOXHOI KaTeropii 3axo/1iB, epe0adeHnx aHTUKOPYILIHHOIO IPOrpaMoro, a came
3axO0JIiB 3 pealtizallii aHTHKOPYIIiHO1 moiTHKH ToBapucTBa, 3aX0/1iB BIUIMBY Ha KOPYIIIiiTHI
PHU3UKHU, HABYAJIbHUX 3aXO0/I1B.

27. KepiBHUKH CTPYKTYpPHHX Mifpo3auTiB ToBapucTBa, BiANOBiIaIbHI 32 BUKOHAHHS 3aXOJIB,
nependadeHux AHTUKOPYMILIHHOIO Tporpamoro, y cTpok g0 10 numus ta go 10 ciuns
HAQ/Ial0Th YIIOBHOBWKEHOMY 3 AHTHKOPYIIIHHOT AisuTbHOCTI iH(pOpMAIi0 Tpo CTaH
BUKOHAHHS 3aXO/iB, a B pa3l HEBUKOHAHHs a00 HECBOEUACHOI'0 BUKOHAHHS OKPEMHX 3aXO0/11B
1HPOPMYIOTH ITPO MPUYMHHA HEBUKOHAHHS (HECBOEYACHOTO BUKOHAHHS). YITOBHOBA)XEHUH 3
AHTUKOPYMIIHOI IISIBHOCTI aHATI3ye Ta y3arajibHIOE€ OTpUMaHy iH(oOpMaIlio, roTye 3BiT
PO CTaH BUKOHAHHS AHTHKOPYMIIHHOI IPOrpaMH, sIKUM MICTUTh 1H(OpMAaILito PO KUTbKICTh
BUKOHAHUX 3aX0/liB, epe10aueHNX AHTUKOPYIILIHHOIO IPOrpaMoro.

28. OriHKa BUKOHAHHS Nepe10aueHnX AHTUKOPYILIHHOIO MPOrpaMol0 3aX0/11B BU3HAUAETHCS 3a
TaKUMU KPUTEPIIMU:

1) «Bukonano» abo «IlocTiifHO BUKOHYETBCS» — Yy pa3i sIKIIO 3aIUIaHOBAaHUI 3axij y 3BITHOMY
nepiozii BUKOHAHO a00 MOCTITHO BUKOHYETHCS MPOTATOM 3BITHOTO MEPIONY;

2) «Y crazii BAKOHaHHS» — y pa3i AKIIO Y 3BITHOMY I1€pi0/il BUKOHAHHS 3aX0/y PO3M0YaTo;

3) «He BuKOHaHO» — Yy pas3i SIKIIO BUKOHAHHS 3aX0/y Y 3BITHOMY IepioJii HE PO3IIOYNHAIOCS.

VY pasi, KO0 BUKOHAHHS 3aXxoay OOYMOBIJIEHO II€BHOIO TOJI€0, CTPOK BHUKOHAHHS 3aXOay
PO3MOYHMHAETHCS 3 MOMEHTY HacTaHHS L€l MoAii.
3BIT PO CTaH BUKOHAaHHS AHTUKOPYNUINHOI MporpamMu MOJAEThCs AUpeKTopy ToBapucTBa IS
NPUAHATTS pillieHb, PO3MILIY€EThCS Ha o¢iniiiHOMy BeOcaiiTi ToBapucTBa.

29. AnTHKOpYMIIiiHA TporpaMa MiuIirae neperiasay B pasi:

1) HaJaHHS Tpomno3uiiii HamioHadbHUM areHTCTBOM 3 MHUTaHb 3amo0iraHHS KOPYMINI 00
BJIOCKOHAJIEHHS (KOHKpPETHU3allii) MOJI0KEHb;

2) BHECEHHS JI0 3aKOHOJIaBCTBA, B TOMY YHUCII aHTUKOPYIIIHHOTO, 3MiH, IKi BIUIMBAIOTH Ha
TisTbHICTh TOBapuCTBa;

3) 3MIHM B cepefoBuIll ToBapucTBa (OpraHizamiiiHiii cTpykTypi, (QyHKIISX Ta mporecax
ToBapuctBa) (y pa3i HE0OX1THOCTI);

4) BUSBIICHHS  3a pe3ynbTaTaMu MOHITOPHHTY 11 BUKOHAHHS

HEBIJNOBIAHOCTEH / HEOMIKIB Y AISUIBHOCTI 3 YIIPaBIIHHS KOPYNLIIHHUMU PU3UKAMU;

-



5) imeHTu(iKaliss HOBUX KOPYIUIHHUX PU3MKIB TOOTO MPOBEACHHS TOJATKOBOTO OLIHIOBAHHS
KOPYMIIIHHUX PU3HUKIB, SIKE 3/IIMCHIOIOTHCS] B YCTAHOBIIEHOMY METOI0JIOTIE€I0 TIOPSJIKY.
30. Y pasi HasiBHOCTI MiJCTaB ISl MEperisily AHTHKOPYILIHHOI MPOrpaMu, YIOBHOBaKEHHUH 3
AQHTUKOPYMIIHOI MISUTBHOCTI 1HIIIIO€ BHECEHHSI 3MIH 10 AHTHUKOPYMIIHHOI MporpaMu Ta
TOTY€ MPOEKT BIAMOBIAHMX 3MiH. IliAroToBieHMI NPOEKT 3MiH 10 AHTHUKOPYMIIHHOL
IpOrpaMH MOJAETHCS Ha PO3IIISA AUPEeKTopy ToBapucTaa.
31. 3miaM 10 AHTUKOPYMNLIHHOI porpamMu OQOPMITIOIOTECS HAKa30M TOTO CaMOr0 BUAY, SKHM
3aTBEpKCHO AHTUKOPYIIIHHY porpamy, 3a BUHATKOM BHIIAJIKY, KOJIH BHJ PO3HIOPSIIOTO
JOKYMEHTa 3MIHUBCA.




